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Quelques tendances pour LUAlsace

http://www.oref-alsace.orq
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De la relativite des chiffres...

e Un taux de chomage relativement faible
e | apprentissage, une tradition
e Une Iindustrie forte

le territoire a _ "
chaleur @)joutée
[



L'Alsace décroche !

[12] Evolution trimestrielle de 'emploi salarié au sein de la sphére marchande - base 100 : 1997 T+1
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Ca coince dans la sphere
marchande...

Midi Pyrénsae WSS . 4 on
[15] Evolution de I'emploi de la sphére marchande 2007-2013
écarts régionaux par rapport a la moyenne nationale

Aquianie A
PACA | +205
fle de France - +1,96

Pays de la Loire - +1,74
Rhone Alpes | +1,48
Languedoc Rousillon - + 1,07
- 0,26 I Bretagne
-1,33 - Auvergne
Alsace
Poitou Charentes
Nord Pas de Calais
Basse Normandie
Centre
Bourgogne
Limousin
Picardie
Lorraine
Haute Normandie
Franche Comté

Champagne Ardennes

T
+2,00 +7,00

+12,00

11,00

10,00 -

9,00

8,00 -

7,00

6,00

5,00

4,00

...et le chomage progresse

9,7%

France métropolitaine
3,9 points
d'écart entre
I'Alsace et la
France
métropolitaine

9,0%

Alsace

LI e e

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Source : ACCOSS - URSSAF
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VaN
Chomage Séniors,
Attention danger!
2015-T3 2016-T3 var ann. ALSACE DU NORD

500 +
Lunéville 11,9 11,5 -0,4

450 1
Sarrebourg 8,3 8,0 -0,3 o0 416
Sa rreguemines 9'8 9'6 _0.2 150 Demandeurs d'emploi de plus de 50 ans
Haguenau 7,6 7,2 -0,4 300
Molsheim-Obernai 6.8 6.5 03 =

200
Saverne 7,9 7,6 -0,3

150
Sélestat 7.8 7,9 0,1 i
Strasbourg 10,5 10,1 -0,4 50
Wissembourg 6,3 6,1 -0,2 D},,,_S;(_,’ﬁ;"_'_‘_p-; 'ﬁ;_'_'_‘,;\;\;\;\.;\;¢;

Tx de chomage 3éme trimestre 2016 (en %) et variation annuelle (en pt) ALSACE DU NORD 3
450
312015 312016 variation ann. 400
France métro. 10.1 9.7 -0.4 350
Grand Est 10.4 9.9 =0.5
Ardennes  F AT 121 06 Demandeurs d’emploi depuis plus de un an
Aube 129 126 03
Marne 99 94 05
Haute-Marne 9.7 9.3 04
Meurthe-et-Moselle 103 98 05
Meuse 102 97 05
Moseue 10_6 101 _05 & | Demandeurs d'emploi depuis moins de un an
Bas-Rhin 9.0 87 03 é
Haut&hi 23 BT T I IR
Vosges 121 112 09
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Offre et demande d’emploi

Demandeurs d'emploi inscrits en fin de mois Offres d'emploi déposeées
Nb var.ann. tendance cumul 12 mois glissants var. annuelle
CAT ABC 7 568 1.1% = 2 659 7.9% »
CATA 4371 6.9% s dont 51.7 % d'offres durables
commune Jde résigence du DE commune ge J'sraplissemeant
La demande d’emploi en fin de mois (DEFM) L'offre d’emploi (cumul 12 mois glissants)
Nb de demandeurs ABC Evolution annuelle part des offres par type de contrat
PV u 263 +4.8%
Femmes _1'3%
Cadres 313 0.3%
DEBOE 667 3.5%
sCDI
CLD 7.1%
®CDD de pius de 6
CTLD 2004 1.4% mols
Stemporake (de 136
RSA" E 730 - s
e o e
s [ 1168 2%

* Droits payables **Age en fin de mois

Source : baromeétre Pole Emploi déc 2016 jg\—
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I
Apprentissage : UAlsace exemplaire ?

[F7] Part des apprentis sur effectifs lycéens + apprentis par région - 2013

[F6] Evolution des effectifs d’apprentis - Alsace et France (métro+Dom)
Indice 100 en 1976

s
260 )

Nord-Pas-de-Calais
1,4% (22%)

France

i % d'apprentis -
=
1819,8
i - I (18 198] z
- [ 16:179] =
- § P [14;159] 8
1976 78 80 B2 B4 86 B8 00 02 ©4 ©6 98 2000 02 04 08 08 10 12 14 -
. )& L France : 14,9% uaJ

Un 5°™e rang national qui n’est peut-étre pas une réelle performance
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Et chez nous ?

http://www.oref-alsace.orq
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Ou sont les marges de manceuvre ?

revenus activités

Base économique de la zone
d’emploi de Saverne / Sarre-Union

/30 000 A
24 622
25 000 - 24122
21 327
0% Base résidentielle 20372 20316
\\ m Base productive 20 000 uuutitetes)
19% 22% m Basze publique 15 000 13818 14 500
Sy Base sociale 0 644 Sl s Part dans la sphére
présentielle
Pensians de retraites 10000 7670 S
= Dépenses touristiques 5000 - Nombre demplois
/ = Revenus "navetteurs"
0
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 )
Graphique 37 : Poids de différentes bases de la zone demploi de Saverne Sarre-Union (Source : ADCF, (EIL 2006) I I
Retraitement Indiggo — Diag SCOT Alsace Bossue - 2014 41% 5904

Solde de 6 197 emplois gagnés

+ 6 830 dans la sphere résidentielle \—

- 633 dans la sphére productive L. k
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Tout est question
d'interpretation !
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Tout est relatif...

e Stock vs/ flux

a titre d’exemple, en septembre 2016 570000
au niveau national, Pole Emploi a wce0uc
enregistré globalement : .
- 537 000 entrées 530000 '
- 572 000 sorties o
dont entrées sorties

Echelle trompeuse
e 112000 reprises d’emplois déclarées

e 73000 entrées en stage

e 238000 radiations pour défaut 600000
d’actualisation (catégorie dans laquelle 500000
se trouvent de nombreuses personnes 2400000
ayant repris une activité) 300000

200000

100000

0
entrées sorties
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Tout est relatif...

® Chﬁmage deS Jeunes taux de chémage des jeunes

Taux de chomage des jeunes en 2014 :
23,4% (BIT), mais la plupart des 15-24 ans
sont encore en études.

si l'on considere la part des chémeurs au sein de la population totale des
jeunes, son taux reste proche de la moyenne : 8,7 % en 2014, contre 7,0 %
pour les 30-54 ans.

Cette proportion est également comparable a celle d'autres pays
européens (8,6 % aux Pays-Bas, 9,8 % au Royaume-Uni). C’est la faiblesse
particuliére du taux d’'activité des jeunes Francais - 37,0 % contre 67,4 %
aux Pays-Bas et 57,9 % au Royaume-Uni - qui explique que le taux de
chémage des 15 a 24 ans (23,4 %) est finalement nettement supérieur en
France a celui de nombreux pays, dont l'Allemagne (7,7 %), les Pays-Bas
(12,7 %) ou le Royaume-Uni (16,9 %].

D'apres (‘accés des jeunes a l'emploi, Construire des parcours, adapter les aides
-rapport de la Cour des comptes - La documentation Francaise - oct 2016

= chomage = emploi

15-24 ans
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decentralisation

e La décentralisation en France est « un processus d'aménagement de l'organisation
de UEtat qui consiste a transférer des pouvoirs décisionnaires et compétences
administratives de ['Etat vers des entités (ou des collectivités) locales distinctes de
lui »1,

Entre autres, la révision constitutionnelle du 28 mars 2003 a ajouté a l'article premier
de la constitution que la France est une république dont « l'organisation est
décentralisée ».

e La déconcentration est une technique d'organisation des administrations qui consiste
a distribuer les agents et les compétences au sein d'une méme personne morale,
depuis une administration centrale vers ses services déconcentrés.

e En géographie, la territorialisation est une approche des politiques publiques qui
met l'accent sur les spécificités de chaque territoire, par opposition a une approche
verticale organisant l'action publique par secteurs d'activités cloisonnés. Elle passe
par la définition et la mise en ceuvre d'une stratégie de développement qui permet
d'adapter les politiques sectorielles aux enjeux locaux et donc aux contraintes et
opportunités locales et a leurs évolutions
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Rationnaliser, mais par ou ?
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e Union Europeenne
e Etat

e Région

e Département

e |[ntercommunalités

e Communes N
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Une tendance, mais des a-coups...

Etat - Region - Intercommunalites

e 16/12/2010 - loi de réforme des collectvités

- Conseiller territorial (abandonné)

e 27/01/2014 - loi de modernisation de l'action publique territoriale et
d’affirmation des métropoles (MAPTAM]
- Métropoles
- PETR
— Clause de compétence générale pour les départements et les régions
— clarification des compétences avec définition de chefs de file
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Une tendance, mais des a-coups...

e (07/08/2015 - loi portant nouvelle organisation territoriale de la
République (NOTRE)
- Redécoupage carte des régions, compétences renforcées
-~ Commission Territoriale de UAction Publique (CTAP)
- EPCI a 15000 habitants mini

— Conseil de développement et plan climat air énergie pour toute comcom de plus
de 20 000 hab

— La loi renforce le role de la région en matiere de développement économique

— schéma régional de développement économique, d'innovation et
d'internationalisation (SRDEII) qui fixe les orientations régionales pour une durée
de cing ans.

- La région rédige un schéma régional d’'aménagement durable du territoire
(SRADDT) dans lequel figureront les orientations stratégiques en matiére
d’aménagement du territoire, mobilité, lutte contre la pollution de l'air, maitrise
et valorisation de l'énergie, logement et gestion des déchets.

— Discussions sur les colleges qui restent au Département.
— Transfert des compétences des départements en matiere de transpor’jk—
région.

......
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Grand:st

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

7 ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LE GRAND-EST

Sur la base des défis et des attentes qui ont été partagés avec
les acteurs économiques et institutionnels, 7 orientations

stratégiques pour le développement économique du Grand Est
ont été définies, les deux derniéres étant a visée transversale.

Ta Fam

FAIRE DU GRAND EST UN DES LEADERS I ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES A FORT
EUROPEENS DE L'INDUSTRIE DU FUTUR ET POTENTIEL DE CROISSANCE AFIN DE DOPER
DE LA BIO-ECONOMIE LA COMPETITIVITE ECONOMIQUE ET

= Miser sur les filéres struciurantes LEMPLOI DANS LE GRAND EST

existantes émergence a fort = Faire franchir un cap aux PME a fort
potentiel d'innovation et d'emplois potentiel de deéveloppement

= Accompagner les entreprices dans — Accroitre linternationalisation des
leur transformation numérique et la entreprises (start-ups, PME/PMI, ET]) du
madernisation de leur process et outils Grand Est
de production = S'appuyer sur les PME a fort potentiel

= Faire de la transition écologique dans comme leviers d'attractivité
lindustrie un levier de compétitivité et

d'attractivité du territoire

7= #

FAIRE DU GRAND EST UN TERRITOIRE
D'EXPERIMENTATION DES INNOVATIONS
SUR DES DOMAINES DE SPECIALISATION
PARTAGES POUR SOUTENIR LA CROISSANCE SUR LE MARCHE INTERNATIONAL DES
= Augmenter \es investissements privés INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS
dans la R&D et Unnovation. notamment (1o€)
per laccélération de linnovation en — Approfondir linte
Universités et \es Entreprises de la Région Gr

FAIRE DU GRAND EST UNE PLAQUE
TOURNANTE DE L'ECONOMIE TRANSFRON=
TALIERE, AINS] QU'UNE PLACE ATTRACTIVE

ration transfrontaliere
nd Est

= [Démontrer, expérimenter les innovetions
en collacoration avec les Industriels, les
usagers et les collectivités

— Regagner en attractivité

- Attirer les investisseurs directs étrangers
et ancrer les talents sur e territaire

— Développer lesprit d'entreprenariat

= Accroitre le rombre de start-ups et
les faire grandir (notarmment dans le
domaine du numerigue)

le territoire a
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'ENSEMBLE DES TERRITOIRES DU GRAND ATTRACTIF POUR LES ENTREPRISES EN
DEVELOPPEMENT RECHERCHANT DES

EEER. INNOVER, EXPERIMENTER DANS ‘ FAIRE DU GRAND EST UN TERRITOIRE

EST POUR ANCRER ET DIVERSIFIER
LUACTIVITE ECONOMIQUE, EN PRENANT SOLUTIONS DE FINANCEMENT INNOVANTES
APPUI SUR LES DYNAMIQUES = Stimuler et inventer de nouvelles offres

METROPOLITAINES ET D'AGGLOMERATIONS de financerent alternatives (start-ups.
— Accroitre le rayonnement des métropoles PME. ETI)
et agglomeérations au bénéfice de = Améliorer Lz lisibilité de Uoffre de
lensemble des territoires en s'appuyant financement et en faciliter lacces
sur les bons relais et compléementarités

= Renforcer le dialogue avec les acteurs

- Dynamiser la création et le développement du financement et notamment le monde
d'actvité dans tous les ternitoires bancaire

= Accompagner les innovations et les
mutations numériques et écologiques de
lartisanat, du commerce. et du tourisme

= Faire de léconomie sociale et solidaire
(ESS) un des piliers de développement des
territoires et créer, expérimenter et
déployer de nouveaux modéles
économiques collzboratifs

= Actionner la commande publique au
service des acteurs et entreprises du
territoire

# ok

Le SRDEI n'est ni un
simple schéma, ni
une déclaration de
principe, mals une
prospective, une
stratégie et

une perspective,
des outils et des
dispositifs pour

le Grand Est.

RENFORCER L'EFFICACITE, LA RESPONSABILITE,
LA PROXIMITE DE L' ACTION PUBLIQUE ET DES
PARTENARIATS, AU SERVICE DE L'EMPLON,
DES COMPETENCES ET DES ENTREPRISES DU
GRAND EST

- Affirmer la Région comme leader et
faciUtateur de Uaction économigue
= Structurer les réseaux d'ac
des entreprises a léchelle
pour une meilleure lsibilité d

d'accompagnement

compagnement
Grand Est
e loffre

- et mutualiser les capacités

e projet dans et pour tous es
s, créer des synergies pour

« faire région »

Renforc

2

Les élus régionaux

pilotes du SRDEN

= Accompagner l2 mantée en qualification. en
proposant des soluticns innovantes de
formation adaptées aux besoins des
entreprises. avec lensemble des partenaires

>
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Loi NOTRE et Emploi

e Article 6 [extraits]

« Art. L. 6123-4.-Le président du conseil régional et le représentant de l'Etat dans la région signent avec linstitution
mentionnée a l'article L. 5312-1, les représentants régionaux des missions locales mentionnées a l'article L. 5314-1, des
organismes spécialisés dans linsertion professionnelle des personnes handicapées et des présidents de maisons de
'emploi et de structures gestionnaires de plans locaux pluriannuels pour linsertion et 'emploi une convention régionale
pluriannuelle de coordination de l'emploi, de l'orientation et de la formation.

« Cette convention détermine pour chaque signataire, en cohérence avec les orientations définies dans la stratégie prévue
a larticle L. 6123-4-1 et dans le schéma régional de développement économique, d'innovation et d'internationalisation,
dans le respect de ses missions et, s'agissant de l'institution mentionnée a l'article L. 5312-1, de la convention tripartite
pluriannuelle mentionnée a l'article L. 5312-3:

« 1° Les conditions dans lesquelles il mobilise de maniére coordonnée les outils des politiques de l'emploi et de la
formation professionnelle de U'Etat et de la région, au regard de la situation locale de l'emploi et dans le cadre de la
politique nationale de l'emploi ;

« 2° Les conditions dans lesquelles il participe, le cas échéant, au service public régional de l'orientation ;

« 3° Les conditions dans lesquelles il conduit, le cas échéant, son action au sein du service public régional de la formation
professionnelle ;

« 4° Les modalités d'évaluation des actions entreprises.

« Un plan de coordination des outils qui concourent au service public de 'emploi et a la mise en ceuvre de ses objectifs,
visant a rationaliser et a mutualiser les interventions a l'échelle des bassins d'emploi, est inscrit dans la convention
régionale pluriannuelle. » ;

« Art. L. 6123-4-1.-Le président du conseil régional et le représentant de U'Etat dans la région élaborent une stratégie
coordonnée en matiere d'emploi, d'orientation et de formation professionnelles, en cohérence avec le schéma régional de
développement économique, d'innovation et d'internationalisation. »
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Loi NOTRE et Emploi

e Article 7 (extraits]

« Art. L. 5311-3-1.-L'Etat peut déléguer a la région, dans les conditions prévues a
l'article L. 1111-8-1 du code général des collectivités territoriales et apres avis du
comité régional de l'emploi, de la formation et de l'orientation professionnelles, la
mission de veiller a la complémentarité et de coordonner l'action des différents
intervenants, notamment les missions locales, les plans locaux pluriannuels pour
l'insertion et l'emploi, Cap emploi et les maisons de l'emploi, ainsi que de mettre en
ceuvre la gestion prévisionnelle territoriale des emplois et des compétences, sans
préjudice des prérogatives de linstitution mentionnée a larticle L. 5312-1 du
présent code. La région évalue le taux d'insertion dans ['emploi.

« La convention de délégation signée entre les présidents des régions délégataires
et le représentant de 'Etat précise les objectifs et les conditions d'exercice et de
suivi de la délégation, notamment les conditions de transfert par l'Etat aux régions
délégataires des crédits affectés hors dispositifs nationaux des politiques de
l'emploi. »
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Economie

e Chomage persistant, nouvelles
formes d’emplois (travail vs emploi]

e Vielllissement de la population
e Economie touristique et du loisir
e Transition énergétique

e Baisse de l'emplorl industriel vs
baisse de l'industrie
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Enjeux organisationnels

ETAT: sl - Département: =

mesures pour la SRDEII, SRADDET,
ruralité Pacte pour la

SDAASAP

du territoire,
- nos besoins, nos priorités de développement
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Elements de reflexion

e Glocalisation
e Uberisation
e | asociete du peer-to-peer

centralised decentralised
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