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Indicat ion 
 

Mot ifs ou Problémat iques associées  Risques à ant iciper 

� Une pyramide des âges 
déséquilibrée marquée par une 
ancienneté ou une population de 
personnel senior importantes 
� De l’expérience mais des départs 
alertant à venir et une rupture dans 
le renouvellement du personnel 
 

� Ent reprise ancienne,  
� Fidélisat ion du personnel,   
� Personnel peu qualif ié,  peu mobile et  
peu enclin à bouger ou changer,  
� Pas de développement   ou départs 
nécessitant  de nouvelles embauches,  
� Pas de gest ion RH consacrée et  pas de 
gest ion ant icipée des besoins 
 
 
 

Alerte 
� Gestion massive de la majorité de la 
population en départ  
Et, Si stagnation de la situation : 
� Péril sur la pérennité de l’entreprise : perte 
complète des savoirs faire, de la culture 
d’entreprise 
� De possibles nombreux problèmes de santé, 
d’usure professionnelle à gérer 
� Des évolutions compliquées (résistances 
aux changements, freins devant les 
formations)…au regard de nouveaux besoins 
de compétences 
Et, si engagement d’une nouvelle politique de 
recrutement et renouvellement du personnel :  
� Conflits générationnels 
� Pertes des savoirs et culture d’entreprise 

 
 

Indicat ion 
 

Mot ifs ou Problémat iques associées  Risques à ant iciper 

� Une pyramide déséquilibrée avec 
un effect if  marqué sur la 
populat ion j eune dénotant  peu 
d’ expérience 
 
 

� Ent reprise plutôt  j eune  
� Mét iers de nouvelles compétences 
 

� Fiabilité de l’entreprise  
� Fidélisation, adhésion  
� Management de la génération Y 
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