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Le poids des achats

Peu de chiffres précis sur le poids des achats
dans I'économie francaise :

La consommation des ménages en France est plus étudiée que la
consommation des entreprises...

Aucune donnée INSEE sur les achats privés d’entreprise.

La consommation publiqgue est estimée a plus de 72 milliards d’Euros
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Poids des ménages dans
'économie francaise

Mise & jour le 30 mai 2016

2.103 Dépense de consommation finale pré-engagée des ménages a prix courants
Milliards d'eures et %

Intitulés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
En milliards d'euros
Dépense de consommation finale pré-engagée 357.8 363,6 369,35 379,.1 386,9 86,4 330,4

Dépense de consommation finale autre que pré-engagée 693,6 716.8 737.4 740.5 7454 754,5 763.5

Dépense de consommation finale des ménages 1051,5| 10824 1106,9| 11196 1132,2| 1 140,9| 1 156,0
Revenu disponible brut 1255,3| 12854 13114 1 218,23 | 1 321,9( 1 332,8| 1 352,0
En %o

Part de |la dépense pré-engagée dans la dépense de 34,0 33,8 33,4 33,9 34,2 33,9 33,8

consommation finale des ménages

Part de |la dépense pré-engageée dans le revenu 28,3 28,4 28,2 28,8 29,3 29,0 28,9
disponible brut

FPart de |la dépense liée au logement dans le revenu 21,3 21,5 21,4 22,3 22,8 22,6 22,7
disponible brut

Part des assurances (hors assurance-vie) et services 3.6 3,3 3.3 3.2 3.2 3.2 3.1
financiers dans le revenu disponible brut

Part des services de télévision et de télécommunications 2.9 2.8 2.7 2.3 2.3 2.3 2.2
dans le revenu disponible brut

Part des cantines dans le revenu disponible brut 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9

Les
Source Comptes natienaux - Base 2010, Inses
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A votre avis, quand a-t-on dit ...

« Vous comprenez bien que si la concentration des
achats est en tout point désirable, elle n’est cependant
pas illimitée : un wagon de marchandises, c’est bien :
dix wagons, c’est mieux ; un train, c’est peut étre mieux
encore. Mais avec 10 trains? Mais avec 20 trains ? Les
avantages ne croissent pas a l'infini.

Il y a, pour les marchandises, un prix de revient au
dessous duquel il n’est pas possible de descendre, et je
ne crois pas qu’il se trouve jamais quelqu’'un, méme
pour le plaisir de vendre par train complet, qui
consente a fabriquer a perte  »
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C'est en 1927, déja les limites de la
massification des achats sont percues

M. Buiron, de I"Union des coopérateurs
de Cambreésis, Congres de la fédération
des coopératives de consommation

(1927).
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Les achats aujourd’hui

Les objectifs actuels :

— Economies et réductions
des colts

— Réduction des risques
d’approvisionnement
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Les achats, un monde en
changement depuis 20 ans

THE PRODUCTIVITY IMPERATIVE
Large aircraft makers such as Boeing have outsourced

more of their manufacturing programs

W Patsbuitby i
Boeing in-house *J

e Economies

Boeing has transformed itself into a systems integrator

and has outsourced an increasing proportion of its aircraft
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. SOURCE: a of insts and A ; Boaing; Reuters; McKinsey Global Institute McKinsey & Company |
* Ethique
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La Responsabilité Sociale des
Entreprises (RSE)

La RSE a été a l'ordre du jour du sommet de la Terre de Johannesburg
en 2002.

La RSE tend a définir les responsabilités des entreprises vis-a-vis de ses
parties prenantes, dans la philosophie « agir local, penser global »
(René Dubos). Il s'agit donc d'intégrer le contexte mondial et local
dans la réflexion stratégique.

En France et en Belgique, le terme responsabilité sociétale des
entreprises est utilisé plutdt que Responsabilité sociale des
entreprises (traduction directe de l'anglais corporate social
responsibility) qui pourrait omettre le pilier environnemental.

e

Environnemental i) Economique @ Social
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Achats et RSE

(Responsabilité Sociale de I'Entreprise)

Vers plus de responsabilité :

Impacts économiques locaux et environnementaux.

5th Supply Chain Monitor — from
green to sustainable supply chain
management

Les achats
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FIGURE 3: IS THE GREEN SUPPLY CHAIN A STRATEGIC PRIORITY IN THE ORGANIZATION?

Europe USA
o, o,
7% 1% 3%
11%
6%
7%
8%
o,
599, 51%
10% N=170
6% 21%

P Yes, it ist currently a strategic priority B No, but it will in the long-term (more than five years)

M No, but it will in the short-term (1-3 years) Mo, not important

P No, but it will in the mid-term (>3-5 years) ¥ No opinion

Most companies have increased their efforts over the past three years in Europe, but especially in the
Nordics where measurement and reporting has been notably poor: almost two-thirds (62 percent) of
Nordic respondents said they had intensified their green supply chain efforts over the past three years.
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Achats et RSE

(Responsabilité Sociale de I'Entreprise)

FIGURE 5: MOTIVATIONS FOR THE IMPLEMENTATION OF GREEN ACTIONS

2000 N ([Europe) = 419 multiple answers possible 2015 N (Europel = 215 multiple answers possibile
.Er!:rhd image B3 % .E.'lf.:lrhd image 51 8¢
improverment mprovemient

Competitors pressure 75% Executive board decision 43 %

Erwironmental Environmental regulations 41%
regulations Innovation
Innovation {products & processes)

Cast neduction

Cost reduction
Competitors pressure

Miew markets aquisition
Others

In the previcus guestionnaire from 2010,
fewer options were available. Opinion leaders pressure

In the U5, green efforts are seen as a source of product and process innovation reflecting the relative
immaturity of the green supply chain across the Atlantic.
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Le monde des achats va changer

Une vision plus appliguée de la RSE permettra
le changement, notamment sur |’écologie,

facteur de développement économique de
|Ie nt re p ri Se . Figure 11: Green energy: an enormous andgrowing market.

Sales growthand shareof turnoverof all economic sectors in Germany

Expected sales growth (bn Eurg) Shareofturnover of all economic sectors
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L e S O C h O‘l’s Soume: BM U, 2006, Zukurftsinstitut, llustration: Allia rz Clobal InvestorsCapital Market Aralysis
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Achats : une somme de
créeation de valeur
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Contexte Vérification prix, quantité
Cahier des charges Préparation des contrats Ce d(':ta on prix, q‘IJa es,
fonctionnel Mise en place de onditions generales
Demande d’informations I'approvisionnement
Envoi des commandes Recyclabilité
Consultations Suivi & relances Valorisation
Demandes de prix ~ Archivage Elimination
Analyses des offres Eco-conception
Négociation

Vérification quantitative

des biens regus

Signature du bon de livraison
Vérification qualitative

Gestion des stocks
Obsolescence
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Les achats

Acheter

La meilleure
qualité ?

Les achats durables, pour sortir du seul :

Les achats Colt Qualitée Délai
AUuTrement
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Les achats durables, nouvelle
revolution?

C'est un achat - d'un produit ou

d'un service - qui est plus respectueux
de I'environnement, des lois sociales
de I'éthique et des performances
Economiques : c’est 'Eco - efficacité

Achat Eco-responsable Achat responsable
Sustainable purchasing Green sourcing

AUuTrement
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Acheter Autrement — Pourquol ?

perats En France :
Piirables Le Plan National d’Action pour les Achats Publics Durables (PNAAPD)

En Europe :
L'engagement des achats publics, Green Public Procurement (GPP):

Ex : Nouveaux critéres d'achat écologiques pour les ordinateurs et les moniteurs pour le
secteur public (24/10/16)

Dans le Monde :

\ o
> Al
]

apy” Le développement de la Responsabilité Sociétale en Entreprise

M:‘\RR“{ECH
i Ex : + de 300 multinationales ont demandés de réaffirmer I'engagement du premier accord
universel pour lutter contre le changement climatique, adopté lors de la COP21,le 12/12/15

Lettre ouverte et rendue publique destinée a TRUMP :

ST, P o
Les achats
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http://www.developpementdurable.gouv.fr/IMG/pdf/Plan_national_d_action_pour_les_achats_publics_durables_2015-2020.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/index_en.htm
http://lowcarbonusa.org/

«=_  Plan National d’Action pour les Achats

ublics

==/ Pyplics Durables (PNAAPD)

Organiser les actions nationales en faveur de I'achat public durable et de fédérer les différents
acteurs en charge de I'achat public au sein de I'Etat, des collectivités territoriales et des
établissements publics hospitaliers. La finalité du PNAAPD n’est pas de donner des actions clés
en main a mener mais il pousse chaque organisation a mener une réflexion sur les achats
durables.

* 25% des marchés passés au cours de 'année comprennent au moins une clause sociale,

*+30% des marchés passés au cours de l'année comprennent au moins une clause
environnementale,

* Dés I'étape de la définition du besoin, 100% des marchés font I'objet d’'une analyse approfondie,
visant a définir si les objectifs du développement durable peuvent étre pris en compte dans le
marché.

* 60% des organisations publiques sont signataires de la charte pour I'achat public durable en
2020.

*100% des produits et services achetés par les organisations publiques sont des produits a haute
performance énergétique, sauf si le colt global des produits et services a haute performance
énergétique est supérieur a celui des produits et services classiques, et dans la mesure ou cela est
compatible avec I'adéquation technique et la durabilité au sens large.

*80% des organisations réalisant des achats de papier, d’appareils d'impression, de fournitures, de
mobilier, de vétements, de matériel de bureautique prennent en compte la fin de vie de ces
produits, que ce soit dans les conditions d’exécution du marché ou dans une démarche globale de
gestion de la fin de vie des produits ( recyclage, réemploi, traitement des déchets...).

Autrement
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http://www.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/Plan_national_d_action_pour_les_achats_publics_durables_2015-2020.pdf

Essentiellement une question
d'impacts

Equité

* Droit du travail

e Diversité
e Sécurité

* Conditions de travail
* Acces a la formation
e Maladie du travail

sociale

Respectde
I'environnement

* Choix des matieres ou produits
* Emissions carbones liées aux transports et

déplacements

* Choix des outils de travail
e Consommation d’eau
e Déchets

Les achats
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Acheter Autrement ?

Pouvoir donner un poids différent a chaque critere

Economique

ESconoininue? Social
OCladal .
Environnemental ?

Environnemental

Economique ? Economique ?
Social Social ?

Environnemental ? Environnemental ?
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De nouvelles questions

Se poser des questions :

D’ou viennent les produits ?

Qui les a fabriqués ?

En quoi sont-ils faits ?

Dans quoi sont ils emballés ?

Que deviendront-ils apres leur utilisation ?

Quel est leur impact environnemental ?

Quel est leur impact social ? LES DAMNEES DU LOW-COST

. ODOCUMENTAIRE - 2014
Quel impact sur la performance globale

de l'entreprise ?

Les achats
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Mattel
En Aout 2007, le plus grand fabricant de jouet
du monde, a rappelé 49, 000 voitures- jouet,

produites en Chine par un fabricant chinois, qui

contenaient un taux excessif de peinture au

—
innocent—

plomb. Est ce que la chaine logistique de
Mattel a été auditée suffisamment, avec des
points de sécurité et de développement
durable sur I'agenda ?

Innocent little tasty drinks
Les acheteurs travaillant pour le producteur de
boissons naturelles Innocent visitent les fermes
et les plantations pour vérifier les conditions
sociales et environnementales. Les producteurs
qui ont des auditeurs environnementaux et
sociaux indépendant deviennent des
fournisseurs prioritaires. Innocent payent un
« premium » pour des fruits provenant
d’exploitation ayant des accréditations
environnementales.

Autrement
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Les achats durables pour
changer de modele

Passer du vertical au circulaire!

Fournisseur

Acheteur

Les achats
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Ecologie industrielle et le
développement du territoire

Ecologie industrielle et territoriale :
quide pour agir dans les territoires

e bomasse - pae Sourcs : Wi aymiseis ok
Sl

La ville portuaire de Kalundborg au D. k est ' le le plus embl i en écologie industrielle.
Depuis prés de 20 ans, une vingtaine de synergies ont été mises en ceuvre et ont permis de réduire de 20 000
tonnes par an la consommation de pétrole, de 200 000 tonnes celle du gypse et de 2,9 millions de métres cubes
la ion d’eau. Les il i estimés a 84 millions d’euros ont entrainé des économies de res-
sources et de traitement des déchets d’environ 15 millions d’euros/an.
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Passer a la pratique

* Trois groupes de travail pour travailler
ensemble.

* 30’ pour découvrir et analyser les sujets
e 30’ pour analyser le travalil

Atelier Granit : Vous allez devoir rénover (dépose et pose) la
facade de votre batiment de la mairie, qui est en Granit.

Atelier Piquet de bois : vous allez devoir rénover (dépose et
pose) une piste cyclable et remplacer les poteaux.

Atelier Pain : vous devez renouveler le marché du pain et de

guelques viennoiseries pour les écoles de votre ville.
Les achats
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Pour aller plus loin

° Le livre vert
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook 2016 fr.pdf

 Les achats locaux

http://agriculture.gouv.fr/sites/minagri/files/1506-al-gui-restaucoll-bd 0.pdf

* Le plan national

http://www.developpement-durable.gouv.fr/Plan-national-d-action-pour-les.html

e Les achats durables en 100 questions, Afnor
Edition.
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http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/handbook_2016_fr.pdf
http://agriculture.gouv.fr/sites/minagri/files/1506-al-gui-restaucoll-bd_0.pdf
http://www.developpement-durable.gouv.fr/Plan-national-d-action-pour-les.html

Sandrine GRUMBERG
%@ +33382554093 0u+33680856747 | D<sandrine@viasourcing.com
| 21 place st Luc | F- 57100 Thionville | France | http://www.viasourcing.com

MERCI DE VOTRE ATTENTION
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